
Ça y est, c'est enfin le printemps -
même si l'hiver n'aura pas été trop
rigoureux dans la plupart des endroits
au pays. En ce qui me concerne, je n'ai
pas du tout rentabilisé mon contrat de
déneigement cette année à Montréal,
mais je ne m'en plains pas!

Chaque printemps entraîne une «
averse » (d'une autre variété) d'activ-
ités pour l'ACPRI, et cette année ne
fait pas exception. En plus de la plani-
fication du prochain congrès, des élec-
tions et de diverses tâches administra-
tives, nous avons aussi été très occupés
par un processus de planification
stratégique adroitement mené par
Jackie Schach. J'aimerais en profiter
pour remercier tous ceux et celles qui
ont répondu à notre sondage ou qui
nous ont accordé une entrevue : nous
sommes impatients d'entendre votre
contribution.

En ce qui concerne les activités à
venir, le conseil d'administration se
réunira durant deux jours à Ottawa à la
fin avril, dans le cadre de séances de
planification animées (par Jackie). La
réunion printanière du conseil aura
également lieu au cours de cette péri-
ode.

À partir des séances de planifica-
tion, nous préparerons un document de
planification dont les éléments clés
seront soumis à l'approbation des
membres au moyen d'un autre
sondage. Les rétroactions ainsi
obtenues permettront la rédaction
d'une « avant-dernière » version. La
version définitive sera quant à elle
présentée dans le cadre du congrès
d'Ottawa. Je ne vous cache pas que les
autres membres du conseil d'adminis-
tration et moi sommes emballés et
prêts à aller de l'avant!

En ce qui a trait à la planification du
congrès de 2010, notre comité du
prochain congrès met les bouchées
doubles pour nous préparer un pro-
gramme et des ateliers hors du com-
mun, dont des conférenciers princi-
paux stimulants et d'excellentes activ-
ités sociales (peut-être même encore
davantage de danse en ligne!). Vous
avez probablement déjà reçu l'appel de
communication pour le congrès
d'Ottawa; je vous encourage à soumet-
tre une proposition si ce n'est déjà fait.

J'ai également le plaisir de vous
informer que la Society for College
and University Planning (SCUP)
offrira à nouveau son atelier exception-
nel intitulé « Les fondations de la plan-
ification dans le contexte de l'enseigne-
ment supérieur », le samedi 23 octobre.
Cela représente une occasion de per-

fectionnement professionnel à saisir, et
une forte valeur ajoutée pour notre
congrès.

Également d'importance, l'hôtel
Marriott d'Ottawa constitue un pied-à-
terre très comfortable en plein coeur
d'Ottawa - J'espère que vous serez des
nôtres. Le début des inscriptions au
congrès est prévu pour juin ou juillet.

Toujours au sujet des congrès, la
planification de l'édition 2011 du con-
grès de l'ACPRI, qui se tiendra à
Fredericton, au Nouveau-Brunswick,
est également en cours. Le comité d'or-
ganisation local a très à coeur de met-
tre en valeur cette belle ville et son tout
nouveau centre des congrès (l'ouver-
ture du centre est prévue pour l'édition
2 0 11 du Congrès des sciences
humaines). Il s'agira de notre premier
congrès au Nouveau-Brunswick.  De
plus, il s'agira du 20ème congrès de
l'ACPRI et conséquemment du 20ème
anniversaire de la « première réunion »
de l'ACPRI, qui s'est tenue à Ottawa en
novembre 1991. À partir des travaux
de cet événement, j'ai identifié 14 per-
sonnes qui sont toujours actives au sein
de l'ACPRI!

Le printemps est aussi synonyme
d'élections. Trois postes sont à pour-
voir : celui de secrétaire et deux postes
de membres hors cadre. Les élections
auront lieu en mai (se référer à l'article
de Jeff Donnelly, président du comité
des mises en candidatures, dans ce
Bulletin). Je vous incite à voter, ainsi
qu'à vous présenter pour un poste à
l'avenir; il est extrêmement gratifiant,
tant sur le plan personnel que profes-
sionnel, de s'investir dans
l'Association.

Suite en page 2
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J'aimerais en profiter pour remercier
sincèrement Shannon Murphy,
coéditrice sortante du Bulletin de
l'ACPRI. Bien que Shannon n'ait été
avec nous que le temps de quatre paru-
tions (la présente en constitue la
dernière), elle et sa coéquipière Kristen
Hamilton ont grandement contribué à
l'amélioration du style et du contenu du
Bulletin. Merci, Shannon, et bonne
continuation.

Par ailleurs, Joan Bessey (récem-
ment retraitée du Centre d'analyse et de
planification de Memorial University)
époussettera son clavier et prêtera
main-forte à Kristen en tant que

coéditrice de la parution de l'été 2010
du Bulletin. Comme le savent beau-
coup d'entre vous, Joan a été une mem-
bre dévouée de l'ACPRI durant de
nombreuses années, qui a siégé au con-
seil d'administration à la fin des années
1990 et qui a joué un rôle central lors
de l'organisation des congrès tenus à
St. John’s en 1998 et 2007. Bon retour,
Joan!

Il devrait être intéressant d'avoir une
coéditrice de chaque côté de pays :
voilà ce que j'appelle une véritable per-
spective pancanadienne! 

Pour terminer, sachez que le thème
du présent bulletin est l'internationali-
sation - un thème d'actualité s'il en est
un, qui touche de près la grande

majorité des établissements et des gou-
vernements, notamment en raison des
données démographiques de notre pays
et de nos ressources publiques de plus
en plus limitées (ma contribution sera
une photo de moi sur un bateau de
croisière dans en Méditerranée, est-ce
que ça compte?).

Plus sérieusement, bonne lecture, et
à bientôt j'espère. N'hésitez pas à
m'écrire (ou à écrire à tout membre du
conseil d'administration) pour tout
commentaire ou suggestion (nos coor-
données sont à la dernière page).

Cameron Tilson, président de
l'ACPRI

Avril 2010

Message du président
Suite de la page 1

Renouvellement du Plan stratégique - mise à jour
Le processus de renouvellement du Plan stratégique progresse selon le calendrier établi. Merci à tous les participants

jusqu'à présent, et il est encore temps de contribuer : voir ci-dessous pour plus de détails!
Comme l'indique Cameron Tilson, le conseil d'administration (CA) cible toujours l'assemblée générale annuelle d'octobre

prochain pour le lancement du Plan stratégique de 2010 à 2015. Les entrevues ont commencé dès le début de l'année, et la
période de sondage en ligne offerte aux membres se termine au moment d'aller sous presse. Le CA prévoit procéder à l'analyse
des données au cours du mois d'avril afin de soumettre certains résultats préliminaires aux membres en mai, ce qui constituera
une autre chance de vous exprimer quant à l'avenir de notre association. 

Nous avons persuadé Jackie Schach (Delta Consulting Group), qui mène ce processus de planification, de nous dévoiler
certaines « primeurs » concernant les principaux résultats du sondage. Voici ce que nous avons appris :

• Le taux de participation est excellent, à savoir plus de 40 % des membres.
• Le mandat de l'ACPRI est toujours jugé pertinent. Lorsqu'on leur a demandé d'évaluer l'importance qu'ils accordent aux

trois principaux domaines d'activité de l'Association, la majorité des répondants ont accordé le pointage maximal. 

• Parmi les 11 priorités du Plan stratégique existant, les trois favorites pressenties pour le Plan stratégique de 2010 à 2015
semblent être :

o Contribuer au perfectionnement professionnel 
o Articuler et promouvoir les pratiques exemplaires en recherche institutionnelle (RI)
o Promouvoir la collecte et la diffusion d’information, en établissant des sources pertinentes et des questions clés
• De ceux qui ont répondu à la question sur ce qu'on ne devrait « jamais modifier » de l'ACPRI, la grande majorité a évo-

qué l'expérience positive que constitue le congrès annuel ou l'esprit de camaraderie qui caractérise l'ACPRI.
• Quant aux choses qu'ils changeraient s'ils le pouvaient à propos de l'Association, de nombreux répondants ont mention-

né la communication entre les congrès, pour mieux maintenir l'impulsion que donnent ces derniers. Également au sujet du
congrès, les répondants ont indiqué qu'ils souhaiteraient qu'on accorde davantage d'importance à la planification lors des
prochaines éditions.

Merci pour votre collaboration; plus d'information est à venir!

% de voies pour les priorités «
très importantes » de l'ACPRI

Faciliter le partage de l’information
O r g a n i s e r ou off r i r des possibilités de perfectionnement professionnel 
Encourager la coopération à l'égard des projets et pratiques
de recherche et de planification institutionnelles 

71%
62%

55%
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Association canadienne de planification et de
recherche institutionnelle (ACPRI)
www.cirpa-acpri.ca
Fondation : 1994
Associé à l'AIR : oui
Établi : dans l'ensemble du Canada
Membres : environ 235 (ordinaires), 8 (émérites)
Frais d'adhésion : 100 CAD (par personne), 50 CAD (étu-
diant)
Congrès : annuel (Ottawa en 2010 et Fredericton en 2011)
Publications : bulletin

Association of Institutional Research (AIR)
www.airweb.org
Fondation : 1966
Établi : en Floride
Membres : 4 200
Frais d'adhésion : 125 USD (par personne), 125 USD (par
organisme), 30 USD (étudiant)
Congrès : forum annuel et instituts professionnels
Publications : « Electronic AIR » (bulletin), « AIR Alerts »
(mémos électroniques), « Resources in Institutional Research
» (collection), « Assessment in the Disciplines » (collection),
« The Handbook for Institutional Research » (livre), « New
Directions in Institutional Research » (journal). 

Australasian Association for Institutional Research
(AAIR)
www.aair.org.au
Fondation : 1988
Associé à l'AIR : oui
Établi : à Floreat, en Australie
Membres : 200
Frais d'adhésion : 88 AUD
Congrès : forum annuel depuis 1990

Publications : « Journal of Institutional Research in
Australasia »

European Higher Education Society (EAIR)
www.eair.nl
Fondation : 1989
Associé à l'AIR : oui
Établi : le secrétariat se trouve à Amsterdam, aux Pays-Bas
Membres : près de 500 membres répartis dans 50 pays
Frais d'adhésion : 150 euros (par personne), 75 euros
(étudiant)
Congrès : forum annuel en août ou en septembre
Publications :« Tertiary Education and Management »
(journal); « Research, Policy and Practice in Higher
Education » (collection monographique)

Higher Education Research and Policy Network
(HERPNET)
www.herp-net.org
Fondation : 2000
Associé à l'AIR : oui
Établi : le conseil d'administration se trouve au Nigéria
Membres : 40
Frais d'adhésion : sans objet
Congrès : atelier annuel de réseautage
Publications : « Journal of Educational Review »

La recherche institutionnelle dans le monde 

Suite en page 4

Dans ce numéro, on aborde l'internationalisation de la
recherche institutionnelle canadienne. La RI est reconnue
comme un domaine hautement collaboratif, comme peut en
témoigner toute personne ayant assisté à un congrès de l'ACPRI.
Toutefois, l'ACPRI n'est qu'un des organismes de RI de ce
monde (figure 1). Dans le cadre de cet article, on examine cer-
tains de ces groupes et partage leurs coordonnées. D'autres
organismes peuvent également disposer de bulletins, de jour-
naux, de listservs et de congrès, qui constituent autant de
ressources précieuses pour les chercheurs institutionnels canadi-
ens.

Organismes de RI dans le monde : 

(= Aucun organisme international associé)
Figure 1 : Les organismes associés à l'AIR à

l'échelle mondiale
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Middle East North Africa Association for
Institutional Research (MENA-AIR)
www.mena-air.org
Fondation :
Associé à l'AIR : oui
Établi : Beyrouth, Liban
Membres : 105
Frais d'adhésion : 75 USD
Congrès : congrès d'inauguration en novembre 2009

South African Association for Institutional
Research (SAAIR)
www.saair.org.za
Fondation : 1994
Associé à l'AIR : oui
Établi : Pretoria, Afrique du Sud
Membres : 21 établissements
Frais d'adhésion : 150 rands (par personne), 400 rands
(par organisme), gratuit (étudiant)
Congrès : forums annuels depuis 2000
Publications : bulletin

Overseas Chinese Association for Institutional
Research (OCAIR)
www.ocair.org
Fondation : 1996
Associé à l'AIR : oui
Établi : il s'agit d'un organisme « virtuel »
Membres : 326
Frais d'adhésion : aucun

Institutional Research Around the World
Suite de la page 3

Congrès : se réunit lors du forum AIR
Publications : bulletin

South East Asian Association for Institutional
Research (SEAAIR)
www.seaair.au.edu
Fondation : 2001
Associé à l'AIR : oui
Établi : membres du conseil d'administration en Indonésie,
Malaisie, Thaïlande, Australie et aux Philippines
Membre : s.o.
Frais d'adhésion : s.o.
Congrès : forum annuel depuis 2001
Publications : « Journal of Institutional Research (South
East Asia) »

Figure 2 : Organismes régionaux de RI aux É.-U.

Références des figures 1 et 2 : Association for Institutional Research. http://www.airweb.org

Une référence particulière à Anna Burke, dont la très populaire présentation « Introduction à la RI pour les nouveaux
venus », livrée dans le cadre du congrès 2009 de l'ACPRI qui s'est tenu à Banff, en Alberta, a constitué la base de cet arti -
cle. Les deux coéditrices recommandent fortement cette présentation!
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Le prestigieux palmarès universitaire mondial Times
Higher Education (THE) annonce qu'il n'emploira plus QS
(www.qs.com) pour le classement des universités : « Nous
avons signé une entente avec Thomson Reuters, le meneur
mondial en recherche de données, pour notre palmarès
annuel mondial des universités à compter de 2010 ».

Le dernier palmarès (2009) comprend 11 universités
canadienne parmi les 200 meilleures (voir tableau 1). L'Est
et l'Ouest du pays sont bien représentés, avec McGill occu-
pant la 18e place, suivie de UfT en 29e, de UBC en 40e et
finalement de la University of Alberta en 59e place.

aLa méthodologie actuelle suppose l'agrégation d'un
résultat global à partir de six domaines d'évaluation. Ces
domaines, par ordre d'importance, sont les suivants : le con-
trôle par les pairs (40 %), la qualité de la recherche (20 %),
la qualité de l'enseignement (20 %), un sondage auprès des
employeurs (10 %), le corps professoral étranger (5 %) et
les étudiants étrangers (5 %).

On mesure l'internationalisation par la proportion de per-
sonnel étranger travaillant à l'université, de même que par
celle de ses étudiants étrangers. Selon Phil Baty, éditeur
délégué du THE, ces deux mesures donnent « une idée de
l'attrait qu'exerce un établissement à l'international, et
indiquent son ouverture à la mondialisation ». 

Parmi les établissements canadiens, le pointage le plus
élevé sur le plan du personnel étranger revient à la
University of Alberta (91), suivie de Simon Fraser (88), de
UfT (82) et de l'UdM (82). Le plus au pointage au chapitre
des étudiants étrangers revient quant à lui à l'Unversité
McGill (95), à l'UdM (74), à la University of Alberta (66) et
à UBC (60). 

Bien qu'il soit incertain que le volet international fasse
partie de la nouvelle méthodologie, deux domaines seront
certainement retenus : le sondage d'opinion universitaire et
l'emploi d'extraits de travaux de recherche pour en mesurer
la qualité. En 2009, les résultats de contrôle par les pairs
étaient fondés sur moins de 4 000 répondants de partout au
monde, un échantillonnage que l'éditrice du THE, Ann
Morz, souhaite élargir.

Le palmarès 2010 « revu et amélioré » comprendra des
classements par domaine, et sera disponible cet automne. Le
THE collecte actuellement de la rétroaction de son comité
éditorial, des experts mondiaux en palmarès et des lecteurs
au sujet de la méthodologie employée de 2004 à 2009. De
nombreux chercheurs institutionnels ont répondu à l'appel et
ont laissé des commentaires sur le site Web du THE. Pour
ajouter votre grain de sel, recherchez l'onglet « Rankings »"
à http://www.timeshighereducation.co.uk/.

Palmarès universitaire mondial 2010 : adieu QS,
bienvenue Thomson Reuters

Tableau 1 : Les universités canadiennes au palmarès des 200 meilleures au monde
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D'une superficie supérieure au double de celle de l'Union européenne, le Canada offre énormément de diversité. Nos
membres viennent de tous les coins du pays, d'établissements privés, de collèges, d'universités et de groupes aux champs
d'intérêt connexes. Nous espérons que l'ACPRI contribue à enrichir votre réseau de professionnels de la recherche institu-
tionnelle au Canada. 

En fait, notre prochaine édition du Bulletin de l'ACPRI portera sur les thèmes de la communauté et du partenariat. Nous
savons que nombreux sont nos membres qui travaillent conjointement avec d'autres départements de leur établissement,
avec d'autres établissements ainsi qu'avec des partenaires de leur communauté - et nous souhaitons partager vos expériences
avec notre lectorat. Qu'il s'agisse de projets à petite ou grande échelle, récents ou de longue date, nous voulons en savoir
davantage!

Vous ne vous sentez pas à l'aise d'écrire un article complet? Peut-être pourrions-nous mettre votre projet en lumière, ou
réaliser une entrevue avec vous ou un des membres de votre équipe. Le partage de votre histoire contribuera à la croissance
de la communauté de l'ACPRI!

Vous avez une idée, un projet ou une histoire à partager : communiquez avec Kristen (khamilton@tru.ca) ou Joan
(jbessey@mun.ca).

Un message des coprésidents du congrès

Demande de propositions

Demandes de propositions

pour le congrès

2010 de l'ACPRI

Nous vous invitons à soumettre vos propositions pour l'édition 2010 du congrès de l'ACPRI intitulée : Collaboration
dans la capitale : Enjeux et stratégies liés à la collaboration dans le domaine de la recherche en enseignement post-
secondaire. Venez échanger avec nous sur la recherche et la pratique en enseignement postsecondaire, ainsi qu'explorer de
nouvelles possibilités de collaboration.

Ottawa constitue le décor parfait pour l'exploration de possibilités de collaboration dans le domaine de la recherche en
éducation postsecondaire au Canada.

La collaboration revêt une importance particulière dans ce domaine au financement difficile, en permettant la mise en
commun de nos ressources limitées et la compréhension de l'enseignement postsecondaire à l'échelle nationale.

Caroline Lachance (clachance@aucc.ca), Association des universités et collèges du Canada (AUCC), coprésidente du
congrès 

Tony Eder (teder@uvic.ca), University of Victoria, coprésident du congrès 



C'est avec une pointe de tristesse que je
quitte le poste de coéditrice du Bulletin de
l'ACPRI. J'ai beaucoup appris dans le
cadre de cette expérience et continue à
être étonnée et inspirée par les projets
intéressants auxquels vous prenez part.
L'ACPRI est l'une des associations pro-
fessionnelles les plus amicales dont j'ai
fait partie, et je vous en remercie tous. Je
confie donc le Bulletin aux soins de la très
compétente Kristen Hamilton, qui recevra
l'aide de Joan Bessey pour les prochaines
parutions. C'est avec plaisir que je lirai
ces nouveaux numéros, et j'espère avoir la
chance de vous revoir ou de collaborer de
nouveau avec vous prochainement.

Shannon Murphy

Bulletin de l’ACPRI Page 6Avril 2010

Transition au poste d'éditrice
Joan Bessey occupera le poste de

coéditrice du Bulletin. Joan compte déjà
une riche expérience de collaboration au
sein de l'ACPRI. En 1994, elle assiste à
son premier congrès, à Halifax, tandis
qu'elle travaille comme analyste institu-
tionnelle pour le centre de planification et
d'analyse institutionnelles de la Memorial
University, à Terre-Neuve. Membre du
conseil d'administration de 1999-2001,
elle collabore à l'édition du Bulletin  au
début de l'an 2000, de pair avec Ed Wicks
d'Ottawa. De 2000 à 2009, Joan travaille
à titre de coordonnatrice de la révision de
programmes pour la Memorial
University, avant de prendre une retraite anticipée l'an dernier histoire « de
profiter des bonnes choses », ce qu'elle fait au cours d'un voyage de quelques
mois en Europe. Joan s'adonne également au bénévolat; en 2007 elle passe
quatre mois en Afrique à titre de coopérante dans le cadre d'un stage du
Carrefour Canadien International. À ce sujet, elle ajoute : « j'aimerais bien
refaire de la coopération internationale cette année, lorsque je ne travaillerai
pas sur le Bulletin de l'ACPRI, bien entendu ». Bienvenue Joan!

(Re)Voici Joan Bessey!

Appel de candidature
Jeff Donnelly

Les élections de l'ACPRI
approchent à grands pas.

Nous avons lancé l'appel de candi-
dature en mars (pour poser votre candi-
dature, veuillez communiquer avec un
membre du comité de mise en candida-
ture). Comme je l'ai souvent dit, il en
coûte peu de vivre une expérience des
plus riches au sein de son association
professionnelle. Nous vous encoura-
geons donc à poser la candidature d'un
pair ou à demander à un pair de poser
la vôtre pour un poste au conseil d'ad-
ministration.

Les postes suivants sont à pourvoir
cette année :

• secrétaire;
• deux postes de MHC (membres

hors cadre).
Également, deux postes sont à pour-

voir au sein du comité de mise en can-
didature. Tous les mandats sont de
deux ans et commencent immédiate-

ment après l'assemblée générale
annuelle (AGA) de cet automne, qui se
tiendra à Ottawa. Les membres élus du
conseil d'administration doivent être
présents au congrès annuel, à l'AGA
ainsi qu'à toute réunion du conseil
d'administration. Participer au proces-
sus électoral et occuper un poste con-
stituent des occasions de perfection-
nement professionnel incroyables.
Siéger au conseil d'administration
donne également la possibilité d'en
connaître davantage au sujet de cette
insaisissable profession qu'est la «
recherche institutionnelle », de même
que de réseauter de façon unique avec
un grand nombre de pairs. Si un poste
à pourvoir vous intéresse, n'attendez
pas que quelqu'un pose votre candida-
ture; veuillez me faire parvenir (Jeff
Donnelly jeffd@nait.ca ) un mot illus-
trant votre motivation et spécifiant le
poste pour lequel vous souhaitez vous

présenter.
Note : Seuls les membres « ordi-

naires » en règle peuvent poser leur
candidature et voter. Si vous n'avez pas
renouvellé votre adhésion pour l'année
2009-2010, il en est encore temps.
Pour de plus amples renseignements au
sujet du renouvellement, veuillez con-
sulter le site Web de l'ACPRI
(www.cirpa-acpri.ca).

Les membres du comité de mise en
candidature :

J e ff Donnelly, Northern A l b e r t a
Institute of Technology, président

Heather Friesen, College of the
North Atlantic (Qatar)

Jim Doran,  University of Alberta
Shauna Lehtimaki, Université

Laurentienne
Jan O’Brien, Okanagan College



Conseil d'administration 2009-2010
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Président (mandat 2009-2011)
Cameron Tilson, Université Concordia

ctilson@alcor.concordia.ca
Vice-président (mandat 2009-2011)

Peter Seto, Mount Royal University
pseto@mtroyal.ca

Trésorière (mandat 2009-2011)
Caroline Lachance, Association des universités et collèges du Canada

(AUCC)
clachance@aucc.ca

Secrétaire (mandat 2008-2010)
Kate McGovern, University of Regina

kate.mcgovern@uregina.ca
Congrès 2010 - Ottawa, Ontario

Caroline Lachance, Association des universités et collèges du Canada
(AUCC), coprésidente du congrès

clachance@aucc.ca
Tony Eder, University of Victoria, coprésident du congrès

teder@uvic.ca
Membres hors cadre

Anna Burke, Nova Scotia Community College (mandat 2008-10)
anna.burke@nscc.ca

Elizabeth Lane, Dalhousie University (mandat 2008-10)
elizabeth.lane@dal.ca

Mardere Joubert, Portage College (mandat 2009-11)
mardere.joubert@portagecollege.ca

Sharon Schultz, Keyano College (mandat 2009-11)
Sharon.Shultz@keyano.ca

Comité de mise en candidature
Jeff Donnelly, président , Northern Alberta Institute of Technology (NAIT)

(mandat 2009-10)
jeffd@nait.ca

Heather Friesen, Thompson Rivers University (mandat 2008-10)
hfriesen@tru.ca

Jim Doran, University of Alberta (mandat 2008-10)
jim.doran@ualberta.ca

Shauna Lehtimaki, Laurentian University (mandat 2009-11)
SJ_Lehtimaki@laurentian.ca

Jan O'Brien, Okanagan College (mandat 2009-11)
jobrien@okanagan.bc.ca

Coéditrices du Bulletin de l'ACPRI
Kristen Hamilton, Thompson Rivers University

Khamilton@tru.ca
Shannon Murphy

de Jessica Hagy, www.thisisindexed.com


